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  إدارة المخاطرسياسة 

1صفحة   

 (: تمهيد1المادة )

ال رايددة   (1 وا الممة ددة  اهددا  الم موب  وا ال والأيظ ةاالأممددة  مع عدددا الال ب امددا فددال 

السدد ود،ةو ةلأماا العم ياو ةالمسسددسدداو ااوةيةو ةال تحة الة فيظ،ة ل ماا العم ياو  

ةالمسسدسداو ااوةيةو ةم ا،ير كوةمة المسسدسداو ااوةيةو ةال تحة ااسداسدية لمسسدسدة  

وظه السددياسددة اسددة ما،  لهاو دةن  ن تح   تأتا  و  الخير،ة  ال بي ان  ث ياناظ   عبدالركمظ

 محةهاو ةتفسَّر وا ضوتها.  

ت طبق وظه السدددياسدددة عة  فميع ال امةيظ وا المسسدددسدددة ةالم  ييظ اردارة المخاطر   (2

 المرتبطة اأوداف عمةهم.  

ةاسةغ ب  الغرض مظ إدارة المخاطر وو دعم تح يق  وداف المسسسةو ةتشعيع ا،اة ار   (3

الفرصو ةتطو،ر  سدالي  اتخا  مخةة  ال راراو ةالةخطي  ةتحد،د ااةلو،اوو ةتحسديظ  

اادال ال اا لةمسسدددسدددة. ةلةح يق  لإ ،ع  إكداا الة ام  ايظ عمةياو إدارة المخاطر  

ةمخةة   لأشدطة ةعمةياو المسسدسدة ا اوة المسدةو،او لةحعدوب عة  م ةوماو  و د   

دي وا ال ها،ة إل  ت ز،ز اادالو ةع ةة عة   لإ تسدداعد  تدعم اتخا  قراراو  و دد  تس

 المسسسة عة :

الة بس االمخاطر مب را   ة اشد    ةضد و مما ،ةي  مز،د مظ الخياراو لادارة المخاطر   ( 

 ةالحد مظ ا،لأحراف المحةم  وا اادالو ةالخساتر ةااكداا  ة كا،و الفش .

تحد،د الفرص الحالية ةالعد،دة ةالسد ا ةرال تح ي ها ةو ا  ،سدةراتيعية المسسدسدة   ( ب

 ةقااةيةها لةمخاطر.

 وهم ا،لأحراواو وا اادال ةاتخا  ردةد و   سر، ة عةيها امز،د مظ ا،تساق. (ج

ةضدددع ر ،ة لدددامةة لةمخاطر تةسدددم امز،د مظ الة ام  ةا،تسددداق ةإعداد الة ر،ر   (د

  و  .اشألأهاو مما ،سم  لةمسسسة  ن تخعص الموارد المحدةدة اعورة 

 ت ز،ز الة اةن الث ة ةمشارةة الم ةوماو وا المسسسة. (ه

عمةية إدارة المخاطر تبد  افهم ايئة عم  المسسدسدة الدالةية ةالخارفيةو ةمظ ثم تحد،د  (4

المخاطر ةت ييم لددددتها ةا،سدددةعااة لهاو ةت ةها االة اط الم ةوماو المة ة ة االمخاطر  

ةمشدددارةةها وا الةوقيل الم اسددد  مع ةاوة ااطراف الم  ية ة  كسددد  الةعددداصدددات   

 ةية  لأشطة المراف ة ةعمةياو الة د، .ةمسسةليات و ةتخة  وظه ال م

 .المسسسةإدارة المخاطر ليسل عمةية ثااةةو وها تطبق ااسةمرار عة  ةام   لأشطة   (5

إدارة المخداطر ،عد   ن ت ون فزل مظ  ي قرار إداري عة  فميع المسددددةو،او الادار،ة   (6

 .المسسسةوا 

 اغراض وظه السياسة؛ ،ةمّ ت ييم المخاطر مظ كيث الةأثير ةا،كةماب. (7

 (: م ولأاو ةمبادئ إدارة المخاطر2المادة )

،ةأل  إطار إدارة المخاطر وا المسسددسددة مظ لمو م ولأاو مةرااطة ويما اي هاو ةتة ددمظ  

 تةإ الم ولأاو الخمسة عشر،ظ مبد   عة  ال حو الةالا:
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الم ون ااةب: الحوةمة ةالث اوة: تحدد الحوةمة العو ال اا السداتد وا المسسدسدة ويما ،ة ةق  

  اردارة المخاطرو ةما تحدد  دةار الرقااة ةالمسددددسةلية ع ها. ةتشددددم  ث اوة المسسددددسددددة 

 اال قياو ةالآداب ةالسةوةياو ةال يم الم شودة دالةها ويما ،ة ةق االمخاطر.  ة

 ةالث اوة ما ،ةا:ةتشم  المبادئ المة ة ة االحوةمة  

الدةر الالددراوا لمعةو اام ال: ،ع   ن ، ون لدا المسسددسددة معةو  م ال مسددة     (1

ةموضدوعا ،ةمةع االخبرة ةالسدةطة الواويةيظ لرلدراف عة  المسسدسدة ةإدارتها  ث ال  

 .س يها لةح يق اسةراتيعيةها ة وداوها

الهي ةية الةشدغيةية: ،ع  عة  المسسدسدة إلأشدال وي ةية تحدد اوضدوط لطوط المسدسةلية   (2

ةالمسدداللةو ة، بغا  ن ت م  الهي ةية الة ميمية المعددممة تعددميما  فيدا  عة  موا لأة  

ال وا وا المسسدسدة ةتيسدير ايئة عم  سدةسدة دالةها مع الحفا  عة  لطوط تب ية تةسدم  

 .االفاعةية

الث اوة: ،ع  عة  المسسددددسددددة إلأشددددال ث اوة  ل قية ةم ا،ير سددددةوةية تحدد ااو اب   (3

الم شددددودة مظ قبد  فميع ال دامةيظ ويهداو ة، بغا  ن ، وا معةو اام دال امراقبدة مددا  

 ا،مةثاب لةةإ الم ا،ير ةالث اوة.  

ا،لةزاا اال يم ااسدددداسددددية: ،ع  عة  المسسددددسددددة تبةية الث اوة اال قيةو ةالم ا،ير   (4

السدةوةيةو ةال يم ااسداسدية لةمسسدسدة اعدورة واعةة إل  فميع ال امةيظ وا المسسدسدة.  

ة،حدد معةو اام ال ةالادارة الة فيظ،ة وا المسسدسدة ال هف وا  عة  الهراو ة،ع   ن  

اسددية لةمسسددسددة. ةما ، بغا إعطال ااةلو،ة ال ةيا لة يم  ،مهرةا تمسدد هم اال يم ااسدد

ااسداسدية ع د اتخا  فميع ال راراو الهامةو مث  ال راراو المة ة ة االةيار ال امةيظ وا 

 المسسسة ة ع ال معةو اام ال.

ر س الماب البشددري: ،ع  عة  المسسددسددة  ن ت ددع سددياسدداو ةممارسدداو لةموارد   (5

البشدر،ة ت م  عة  المحاومة عة  ر سدمالها البشدري ةتطو،ره. ةتشدم  تةإ السدياسداو  

ةالممدارسددددداو ال دد،دد مظ العوالأد  مثد  الةو ي  ةالة ييظ ةالةوفيد  ةالةددر،د  ةت ييم  

د،بية. ةتوضدد  وظه الممارسدداو مسددةوا  اادال ةالةرقية ةالة و، دداو ةالافرالاو الةأ

 ال زاوة ةال يم اال قية ةال فالة المةوق ة مظ فميع ال امةيظ وا المسسسة.

الم ون الثالأا: ا،سدةراتيعية ةتحد،د ااوداف: ،شدم  الةخطي  ا،سدةراتيعا دراسدة سدياق  

و ةتحد،د قااةيةها لةمخاطرةو ةةضددع ا،سددةراتيعية الةا تةواوق مع  المسسددسددةااعماب وا 

ةر ،ةها ةقيمها ااسداسدية. ثم ا د  المسسدسدة  درفة ا،سدة داد لة ب  المخاطر ةتدعم رسدالة  

  لإو ،ةم تحد،د  وداف ال م  لوضع ا،سةراتيعية موضع الة فيظ.  

 ةتشم  المبادئ المة ة ة اا،سةراتيعية ةتحد،د ااوداف ما ،ةا:

تحةي  سددياق ال م : ،ع  عة  المسسددسددة دراسددة الآثار المحةمةة لسددياق ال م  عة    (6

محفمة المخاطرو مظ ل ب وهم سدياق ال م  ع د ةضع ا،سةراتيعية الةا تدعم رسالةها  
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ةر ،ةها ةقيمها ااسدددداسدددديةو ةم كمة تأثير سددددياق ال م  عة  محفمة المخاطر وا 

 المسسسة وا ث ثة مراك : اادال وا الماضا ةالحاضر ةالمسة ب .

قااةية المخاطر: ،ع  عة  المسسددسددة  ن تحدد قااةيةها لةمخاطر ة لإ ةعزل مظ عمةية   (7

 الةخطي .

ا،سدةراتيعياو البد،ةة: وا ضدول سدياق ااعماب ةقااةية المسسدسدة لةمخاطرةو ،ع  عة    (8

المسسدسدة ت ييم ا،سدةراتيعياو البد،ةة ةتأثيراتها المحةمةة عة  المخاطر الةا ،م ظ  ن  

تة رض لها. كيث ،ع   ن تةواوق ا،سدةراتيعية الةا تم الةياروا مع رسدالة المسسدسدة  

 ةو االاضاوة إل  قااةيةها لةمخاطرة.  ةر ،ةها ةقيمها ااساسي

ااوداف: ،ع  عة  المسسدددسدددة ا،عةماد عة  اسدددةراتيعيةها وا تحد،د  وداف ال م و   (9

ال مد  تح يق ا،سددددةراتيعيدة مع  لدظ المخداطر وا ة،عد   ن ت مد  احيدث تيسددددر  ودداف  

 ا،عةبار.

الخطواو    المسسددددسددددةالم ون الثالث: اادال: ،شددددم  ت فيظ إدارة المخاطر عة  مسددددةوا  

المةمثةة وا تحد،د المخاطرو ةت ييمهاو ةتحد،د  ةلو،اتهاو ةا،سدددةعااة لهاو االاضددداوة إل   

 إعداد تعور لام  لةمخاطر المحةمةة.  

 ةتشم  المبادئ المة ة ة ااادال ما ،ةا:

تحدد،دد المخداطر: ،عد  عة  المسسددددسدددددة  ن تحددد المخداطر الةا تسثر عة  تح يق   (10

 ا،سةراتيعية ة وداف ال م .

 ت ييم لدة المخاطر: ،ع  عة  المسسسة  ن ت يم لدة المخاطر. (11

ترتيد  المخداطر ةو دا  اةلو،داتهدا: ،عد  عة  المسسددددسدددددة  ن ترتد  المخداطر ةو دا    (12

 اةلو،اتهاو ةالظي ،ع   ن ، ون ااساس ،لةيار ا،سةعاااو الم اسبة لةمخاطر.

ت فيظ ا،سدةعاااو لةمخاطر: ،ع  عة  المسسدسدة  ن تحدد ةتخةار ا،سدةعاااو الم اسدبة   (13

 لةمخاطر.

ةضدع الر ،ة الشدامةة لةمخاطر: ،ع  عة  المسسدسدة  ن تطور لأمرة  ةسدع لأطاقا  )عة    (14

مسدةوا المسسدسدة( عظ المخاطر لةسدة  ال دول عة  مدا لددة المخاطر المخةةفة الةا  

 توافهها ة ةف  الةراا  ويما اي ها.

ت وا اشدد  م م هعا امراف ة  ،ع  عة  المسسددسددة  ن  الم ون الرااع: المراف ة ةالة د، :  

 .  المسسسةةت د،   داتها اما وا  لإ ممارساو إدارة المخاطر عة  مسةوا  

 ةتشم  المبادئ المة ة ة االمراف ة ةالة د،  ما ،ةا:

ت ييم الةغيراو العوور،دة: ،عد  عة  المسسددددسددددة  ن ت وا اة ييم فميع الةغيراو وا  (15

البيئة الدالةية  ة الخارفية ةوا سددياق ال م  ةالةا ،م ظ  ن تسثر عة  اسددةراتيعيةها  

 ةعة   وداف عمةها.الحالية  ة المسة بةية  

مراف ة المخاطر ةاادال: ،ع  عة  المسسدسدة  ن ت وا ااسدة راض  دالوا ةالمخاطر   (16

 الةا توافهها ةتألظوا داتما ا يظ ا،عةبار.
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تحسديظ إدارة المخاطر: ،ع  عة  المسسدسدة  ن ت وا االةحسديظ المسدةمر عة  عمةياو   (17

 إدارة المخاطر عة  مسةوا المسسسة.

ت وا اعدورة ،ع  عة  المسسدسدة  ن  الم ون الخامو: الم ةوماو ةا،تعدا،و ةالة ار،ر:  

م هعية االة اط الم ةوماو المة ة ة االمخاطر ةمشددددارةةها وا الةوقيل الم اسدددد  مع ةاوة  

 الم  ييظ وا المسسسة.  

 ةتشم  المبادئ المة ة ة االم ةوماو ةا،تعا،و ةالةبةية ما ،ةا:

ا،سدددةفادة مظ  لأممة الم ةوماو ةالة  ولوفيا: ،ع  عة  المسسدددسدددة  ن تسدددةفيد مظ   (18

  لأممة الم ةوماو ةالة  ولوفيا لدعم عمةياو إدارة المخاطر عة  مسةوا المسسسة.

مشددددارةة الم ةوماو المة ة ة االمخاطر: ،ع  عة  المسسددددسددددة  ن تسددددةخدا ق واو   (19

 ةةسات  الةواص  المخةةفة مع فميع  صحاب المعال  لةدعم إدارة المخاطر ويها.

إعداد الة ار،ر كوب المخاطرو ةالبيئة اال قيةو ةاادال: ،ع  عة  المسسددسددة  ن ت د   (20

 ت ار،ر عظ المخاطرو ةالبيئة اال قيةو ةاادال عة  مسةو،او مة ددة مظ المسسسة.

 (: تحد،د المخاطر3المادة )

 إومالها.الةوف  ال اا وا المسسسة وو  لأ  ، ،وفد  ي مخاطرة ،م ظ   (1

 تحد،د المخاطر لرداراو ةااقساا ةةكداو ال م  وا المسسسة؛ ،ع : ع د (2

إلددراك ة  مظ لد،  م روة تفعدديةية ا يفية عم  المسسددسددةو ة وداوها ةرسددالةها   ( 

 . لأشطةهاو ة عمالهاةكعم ةاسةراتيعيةهاو ةوي ةها الةشغيةاو ةطبي ةو  

 لظ ةتحدد،د فميع ال مةيداو الرتيسددددية ةال مةياو الفرعية المهمة الةا تسدددداوم وا  ( ب

تح يق  وداف المسسدددسدددةو و ددد   عظ تحد،د المخاطر الةا  فر،ل عة  مسدددةوا  

 الاداراو المسالأدة مث  المحاسبة ةالمالية ةالموارد البشر،ةو إلخ.

،ع   ن ، وا فميع  ع دال الادارة الة فيظ،ة ةمد،ري الاداراو وا المسسدسدة )ة  كسد    (3

الةعداصد  ةلأطاق عمة ( ابظب قعدارا فهدوم لةحد،د المخاطر الهامة الةا تة رض لها  

المسسدسدة )عة  المسدةوا ال ةا لةمسسدسدةو ةعة  مسدةوا إداراتها ة قسدامهاو ةعة   

 ن تة رض لها وا المسددة ب و ةلةح يق  لإ    مسددةوا مخةة  مواقع ال م (  ة المحةم 

 ،م ظ اسةخداا الآلياو الةالية لةحد،د المخاطر:

ع د افةماعاو ال ع  الظو ا عة  مخةة  المسةو،او الادار،ة وا المسسسة اهدف   ( 

 الةف ير وا ة   لأواع المخاطر المخةةفةو ةطرط سي ار،وواو عامة ة لرا تفعيةية. 

 إفرال المسوط ةاسة عال الر ي اما ، اس  ة  إدارة/موقع عة  كدة. ( ب

 إفرال الم اا و الشخعية ةع د ةرش ال م . (ج

 تحةي  تدوق ال مةياو. (د

 اسة ةاج الةراا  المحةم  ايظ االأواع المخةةفة لةمخاطر. (ه

 .(Key Risk Indicatorsاسةخ ص مسلراو قياس المخاطر ) ( ة



  إدارة المخاطرسياسة 

5صفحة   

تةبع ااكداا الةا ةق ل وا الماضدا ةةان لها تأثير سدةباو ةتةبع الخسداتر ال اتعة   ( 

 عظ تةإ ااكدااو اهدف الة بس اوقوع تةإ ااكداا وا المسة ب .

 ، وا اها لبرال مظ لارج المسسسة.اسةخداا الة ييماو الةا  (ط

 لأةاتف  لأشطة المراف ة الدالةية ةمراف ة الحساااو الخارفية. (ط

ا د ا،لأةهال مظ عمةية تحد،د المخاطر؛ ت وا المسسدددسدددة اةسدددعيةها وا سدددع  ،سدددم    (4

وظا السع  اعفة  ،ة مظ ةص  طبي ة ة  مخاطرةو وظا ة،ةم ت د،  "سدع  المخاطر"و  

 دةر،ة ةو ا  لةةغيراو وا ايئة عم  المسسسة الدالةية ةالخارفية.

 المخاطر(: ت ييم لدة 4المادة )

 مظ ل ب:  ا ياسها  ة ت د،روال   مخاطرة عة  كدةو ت وا المسسسة   (1

ت د،ر اكةماب ةقوع المخاطرة. ،سددةخدا وا وظا العدددد م ياس مظ ث ثة مسددةو،او   ( 

 )،م ظ اسةخداا لمسة مسةو،او(:

، بر   • ااةب  )المسددددةوا  المخدداطرة  لوقوع/تح ق  مرتفع  اكةمدداب   Highعظ 

Probability  ) ة،رمز ل  االحرفH. 

 Mediumعظ اكةماب مةوسدد  لوقوع/تح ق المخاطرة )المسددةوا الثالأا ، بر  •

Probability ة،رمز ل  االرمز )M. 

 Lowالمسددددةوا الثدالدث ،  و اكةمدا،  م خف دددددا  لوقوع/تح ق المخداطرة ) •

Probability)    االرمز ة،رمز لL. 

السدداا ة إل  طبي ة مخةةفة ،كةماب ةقوع  ة،شددير ة  مسددةوا مظ المسددةو،او  

 .المخاطرة ةتخةة  مظ مخاطرة الرا كس  طبي ة ة  مخاطرة

ت د،ر ااثر المةوقع ع د ةقوع المخاطرة. ،سدددةخدا وا وظا العددددد م ياس مظ ث ثة   ( ب

 مسةو،او )،م ظ اسةخداا لمسة مسةو،او(:

، بر   • ااةب  )المسددددةوا  المخدداطرة  ةقوع/تح ق  ع ددد  مرتفع   Highعظ  ثر 

Impact  ة،رمز ل  االحرف )H. 

 Mediumعظ  ثر مةوسدد  ع د ةقوع/تح ق المخاطرة )المسددةوا الثالأا ، بر   •

Impact  ة،رمز ل  االرمز )M. 

(  Low Impactالمسدةوا الثالث ،  و  ثرا  م خف دا  لوقوع/تح ق المخاطرة ) •

 .Lة،رمز ل  االرمز  

ة،شددددير ة  مسددددةوا مظ المسددددةو،او السدددداا ة إل  طبي ة مخةةفة اثر ةقوع  

 المخاطرة ةتخةة  مظ مخاطرة الرا كس  طبي ة ة  مخاطرة.

ت د،ر ااثر المةوقع ع د  ة  تفاصدددي  إضددداوية كوب ةيفية ت د،ر اكةماب 1وا المةحق رقم 

 ةقوع المخاطرة ااسةخداا لمسة مسةو،او.

 ا ال عة  ما سبق؛ ،ةمّ ت ييم المخاطر ا رب مسةوا الةأثير امسةوا ا،كةماب. (2
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ا ال عة  لأةاتف قياس المخاطر  ة ت د،روا ،ةم تحد،د موق ها وا معدفووة المخاطر عة    (3

 ال حو الةالا:

 مسةوا الةأثير   

 
 1 2 3 

كةمالية 
،
ا ا

و
سة
م

 
 مةوس   م خفض  م خفض  1

 مةوس   مةوس   م خفض  2

 مرتفع  مةوس   مةوس   3

 ا،عةبار ما ،ةا:ع د ت ييم المخاطر ،ع  االظ ا يظ  (4

إ ا ةالأل المسسدددسدددة م رضدددة لمخاطرة ،حةم   ن ت ون لها تأثير ةبير لةغا،ة عة    ( 

عمةيداتهداو ويعد  ال مر وا ودظه المخداطرة ةالةرةيز عةيهدا ةت ييمهدا اغض ال مر عظ  

 مدا اكةمالية كدةثها.

،م ظ لمخداطرة  او تدأثير م خفض  ن تةغير إل  مخداطرة مرتف دة الةدأثير اسددددبد    ( ب

 ال  قة المحةمةة ايظ المخاطر مما قد ،ثير كدةا مخاطر  لرا.

،م ظ لمخاطرة ةاكدة م خف دددة  ن ، ون لد،ها تأثير ،سدي إل  مخاطر  لرا احيث   (ج

 الةأثير الةراةما ،عب  مرتفع.

م رودة  لأد  وا الحدا،و ال دادرة تحددا  كدداا غير محةمةدة ، ون  ثرودا مرتفع فددا و  (د

 ةوا  ةقاو  لرا ، تحدا  كداا محةمةة إط قا .

ا دال عة  لأةداتف قيداس المخداطر  ة ت دد،رودا ةموق هدا وا معددددفوودة المخداطر ،ةم تو ،ع   (5

 المخاطر كس  لأوعها عة  الو ات  الادار،ة االمسسسةو ة،ةم تع يفها.

ت وا المسسدددسدددة اة دددميظ سدددع  المخاطر لأةاتف قياس المخاطر  ة ت د،روا ةتو ، ها   (6

 و ةت وا ا م  مراف ة لةسع  اعفة دةر،ة اهدف تحد،ث .ةتع يفها

 (: ا،سةعااة لةمخاطر5المادة )

الةوف  ال اا وا المسسدددسدددة وو  لأ  ل   مخاطرة ،ةم تحد،دوا ،ع  تحد،د مسدددسةب عظ   (1

لد،  العدددد كياو ةالام الأياو  واعةية ا،سددددةعااة لهاو ة،ع   ن ، ون وظا الشددددخص  

و  ادد  ن ،ةم ت ييظ مسددددسةب  عة  م د   غير قدادر عة   لدإو  ال  مدة لادارتهداو ةإ ا ةدان  

المسدددسةب عظ إدارة المخاطرة ،ع   ن ،وور ة،وثق فميع الم ةوماو  لادارة المخاطرة.  

 المة ة ة اهظه المخاطرة االة سيق مع ةكدة إدارة المخاطر.

(  Threat -ت وا المسسددسددة االةيار ا،سددةعااة الم اسددبة ل   مخاطرة سددةبية )تهد،د   (2

عة  كددة اهددف ت ةيد  اكةمداب ةقوعهدا  ة ت ةيد  ااثر المةوقع ع دد ةقوعهدا  ة ت ةيةهمدا  

 م ا .
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  -ت وا المسسددددسددددة ادالةيدار ا،سددددةعداادة الم داسددددبدة ل د  مخداطرة إ،عداايدة )ورصددددة   (3

Opportunity)   ةقوعهدا  ة  ،دادة ااثر المةوقع ع دد  عة  كددة اهددف  ،دادة اكةمداب

 ةقوعها  ة  ،ادتهما م ا .

 الةيار ا،سةعااة الم اسبة مب ا عة  تحةي  الم اوع المةوق ة م ها ةت ةفة تطبي ها.   (4

تة دد لياراو ا،سدددةعااة لةمخاطر السدددةبيةو كيث  لأها تشدددةم  عة  ةاكدة  ة  ةثر مظ   (5

 :  الخياراو الةالية

تع د  المخداطر. ،ةم تع د  المخداطرة مظ ل ب اتخدا  ا ض الافرالاو الةا تز،د    ( 

ال مد و  ة ت  ولوفيدا  المخداطرة اشدددد د  فدظريو مثد  اسددددةخدداا طرق مخةةفدة لة فيدظ  

 مخةةفةو  ة إلغال مشرةع م يظ ةالةا تع   المخاطرة غير موفودة.  

ت ةي  المخاطر. ،ةم مظ ل ب ةضدع ضدواا  رقااية ةقاتية  ة ةالدفة  ة تعدحيحية  ة   ( ب

 توفيهية  ة رادعة اهدف تووير تأةيد م  وب اةح يق  وداف المسسسة الةالية:

كما،ة ااصوب ةالحد مظ ةقوع االطال )الم عودة ةغير الم عودة( ةاةةشاوها   •

 وور ةقوعها.

 موثوقية فميع الم ةوماو ةالبيالأاو الةا تسةخدمها المسسسة. •

واعةية ةةفالة ااكداا ةال مةياو  ة المرةف الةا تةأثر اها المسسددسددة اما وا  •

  لإ اسةخداا الموارد ا فالة ةاش   م تم.

 الة يد ااالأممة ةالة ةيماو ةالسياساو. •

تحو،د  المخداطر. ت وا عمةيدة تحو،د  المخداطر عة   سدددداس لأ د  عد ل المخداطر مظ   (ج

طرف آلر مةخعدص وا إدارة وظا ال وع  الطرف الم رض لها اعدورة مبالدرة إل   

 ،م ظ تحو،  المخاطر مظ ل ب الةحوط.مظ المخاطرو لأمير م اا  مادي.  

تو ،ع المخداطر. ،ةم تو ،ع المخداطر مظ ل ب ت و،ع ا،سددددةثمداراو وا عددد مظ   (د

 المرتفع.ااصوب  او ا،رتباط السةبا  

قبوب المخاطر وا كاب ةان  ةبر ضددرر مةوقع إ ا ما تح  ل سددوف ت ون  ق  مظ  ي   (ه

 اد،  لادارتها. 

تشدددةم  عة  ةاكدة   كيث  لأها -الفرص   –تة دد لياراو ا،سدددةعااة لةمخاطر الا،عااية    (6

 : ة  ةثر مظ الخياراو الةالية

 اسةغ ب الفرصة مظ ل ب ا،سةثمار ويها لز،ادة عواتد المسسسة  ة تحسيظ اادال. ( 

 وا كاب عدا ةفود إم الأية ،سةغ لها اش   م فرد. مشارةة الفرصة مع آلر،ظ ( ب

االأشددددطدة  ة  ت ز،ز اكةمداليدة ة/ ة  ثر الفرصددددة مظ ل ب ادلداب ت دد، و وا ا ض   (ج

 ال مةياو  ة الممارساو.

 ع د الةيار ا،سةعااة الم اسبة لةمخاطر ،سلظ وا ا،عةبار ة  مظ الةالا: (7

 قااةية المسسسة لةمخاطر.   ( 

 ،م ظ  ن تسدي عمةية ا،سةعااة لةمخاطر إل  مخاطر فد،دة تحةاج إل  إدارة. ( ب
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الةوا ن ايظ  لأواع ال دددواا  الرقااية المخةةفة )الوقاتية ةال الدددفة ةالةعدددحيحية   (ج

 ةالةوفيهية ةالرادعة(.  

 ال مر وا إم الأية مشارةة  صحاب المعةحة. (د

، ت ةبر لياراو ا،سددددةعااة لةمخاطر اال ددددرةرة كعددددر،ة  ة م اسددددبة وا فميع   (ه

 المرةف.

إن تبر،ر ا،سدةعااة لةمخاطر  ةسدع مظ ا،عةباراو ا،قةعداد،ة و  و ة، بغا  ن ،ألظ   ( ة

وا ا،عةبدار فميع الةزامداو المسسددددسددددةو ةا،لةزامداو الطوعيدةو ةآرال  صددددحداب  

 المعةحة.  

 ن ،ةم الةيار لياراو ا،سدةعااة لةمخاطر ةو ا  اوداف المسسدسدة ةم ا،ير المخاطر   ( 

 ةالموارد المةاكة.

 (: المحاومة ةالمراف ة المسةمرة ل ماا إدارة المخاطر6المادة )

ت ددمظ المسسددسددة المحاومة ةالمراف ة المسددةمرة ل ماا إدارة المخاطرو ة ن الةغيراو   (1

وا ايئدة عمةهدا الددالةيدة ةالخدارفيدة تةم دراسددددةهدا ة لدظودا وا ا،عةبدار وا عمةيدة إدارة 

 المخاطر.

تةح ق المسسددسددة مظ  ن عمةية إدارة المخاطر ةالم ةوماو الةا تم فم ها ل لها ةالأل   (2

م تمدةو ة ن الةطور الم روا لددا فميع ال دامةيظ لدد،هدا  ة لعددددالحهدا قدد سدددداعدد عة   

 الوصوب إل  قراراو  و  .

الةواوق مع ال والأيظ ةاالأممة ةالسددياسدداو  او العددةة  ت وا المسسددسددة االةح ق مظ   (3

 اردارة المخاطر.

 (: المسسةليظ عظ لأماا إدارة المخاطر7المادة )

: اشددد   عاا ت وا الوكدة اة د،م المسددداعدة لعميع ال امةيظ وا (1)ةكدة إدارة المخاطر (1

إطدار إدارة   المسسددددسددددة ويمدا ،ة ةق ا مةيدة إدارة المخداطر الةا تبدد  ادالم ون الثدالأا وا

المخاطر )ا،سددةراتيعية ةتحد،د ااوداف( ةت ةها االم ون الرااع )المراف ة ةالة د، (و  

ةل مد   لدإ ،عد  عة  ةكددة إدارة المخداطر عمد  الةدالا ادالة سدددديق مع فميع إداراو  

 ة قساا المسسسة:

 إعداد لطة عم  س و،ة لمةاا ة عمةية إدارة المخاطر الواردة وا سع  المخاطر. ( 

تحد،د المخاطر الةا تة رض لها المسسدسدة )عة  المسدةوا ال ةا لةمسسدسدةو ةعة    ( ب

مسدددةوا إداراتها ة قسدددامهاو ةعة  مسدددةوا مخةة  مواقع ال م (  ة المحةم   ن  

 تة رض لها وا المسة ب .

 

توزيعها بين  ( حيث أنه لا يوجد في الهيكل التنظيمي الحالي في المؤسسة وحدة مستقلة لإدارة المخاطر؛ جميع مسؤوليات الوحدة يتم 1)
 وحدة المراجعة الداخلية والإدارة التنفيذية.
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ت ييم مسددددةمر لةمخداطر المةدأصددددةدةو ةت ييم المخداطر المةب يدة ا دال عة  لأةداتف ت ييم   (ج

 واعةية ا،سةعاااو المحددة ةالم ةمدة لها.

 توثيق فميع الم ةوماو المة ة ة االمخاطرو ةتحد،ث سع  المخاطر االأةماا. (د

 ت د،م ا،رلاد ةالةوفي  لعميع ال امةيظ ويما ،ة ةق اردارة المخاطر. (ه

ت ميم ل الاو ةمةة ياو ةغيروا مظ الآلياو الةا ،ةم ويها مشدددارةة الم ةوماو كوب   ( ة

 المخاطر.

الة فيدظي ةلةع دة المراف دة ا ةداتف  عمداب ة لأشددددطدة    مدد،رإعدداد ت دار،ر دةر،دة تروع لة ( 

 الوكدة.

ال امةون: فميع ال امةيظ م  يون وا لأعاط لأماا إدارة المخاطر وا المسسسةو ةفمي هم   (2

ة،عد  عة  فميع  لهم دةر وا إدارة المخداطر ة  كسدددد  الةعدددداصدددد  ةلأطداق عمةد .  

 ال امةيظ:

وا لأطدداق عمةهم  وا كدداب م روددة  ي مخدداطرة فددد،دددة )غير   (  م رةوددة سددددداا ددا ( 

ةالةعدداصدداتهمو المشددارةة ارد،ل الم ةوماو كوب وظه المخاطرة لةمد،ر المبالددر  

 لة د،ر الحافة إل  ت مي ها وا سع  المخاطر ةتحد،د ا،سةعااة الم اسبة لها.

الاا غ وورا  عظ ة  الحوادا ةالحوادا الولدي ة اهدف مراف ة ت ييم مخاطر ت رار  ( ب

كدةثها مرة  لرا ةت ييم م تمة ا،سدددةعاااو الخاصدددة االوقا،ة م ها  ة الخاصدددة  

 اال ش  ع ها إن لزا اامر.

وا ةكدددة إدارة المخدداطر (ج ال ددامةيظ  ةةكدددة إدارة المراف ددة    (1)الة دداةن مع فميع 

الةا ،حةددافولأهددا وا سددددبيدد  ت فيددظ  عمددالهم   الدددالةيددةو ةتووير ةدداوددة الم ةومدداو 

 ة لأشطةهم.

المد،رةن: فميع مد،ري ااقسداا ةالاداراو وا المسسدسدة مسدسةلون عظ الةأةد مظ  ن   (3

الم ةومداو كوب إدارة المخداطرو ة ن ، وموا  فميع ال دامةيظ م هم عة  درا،دة ادأكددا  

لمو فيهمو ليةم توضديحها ةع ولأةها  اةوصدي  الم ةوماو كوب المخاطر الم رةوة لد،هم 

 ع د تح يق ااوداف. 

الة فيظي: اشد   عاا وو المسدسةب ااةب عظ تطبيق سدياسدة ةلأماا إدارة المخاطر   مد،رال (4

وا المسسدددسدددةو ةمةاا ة المخاطر ا،سدددةراتيعية ةالةشدددغيةية ةالمالية ةا،مةثاب الةا  

تة رض  ة قد تة رض لها المسسددسددة ةالةا تم تحد،دوا عظ طر،ق مد،ري الاداراو وا 

الة فيظي غرس مز،د مظ الشددفاوية ةالوعا االمخاطر وا  مد،رالمسسددسددة. ،ع  عة  ال

 فميع  لأشطة المسسسة مظ ل ب اتخا  الافرالاو الةالية:

المسسددسددة ةإلأشددال ايئة مةمة اث اوة  ةضددع تعددور عاا عظ المخاطر الةا قد تواف    ( 

  اام ال الحد مظ المخاطر عة  مسدددةوا المسسدددسدددةو ةطركها اشدددفاوية مع معةو  

 ةغيروم مظ  صحاب المعال .

 

 ( في الهيكل التنظيمي الحالي في المؤسسة لا يوجد وحدة لإدارة المخاطر مستقلة عن الإدارة التنفيذية للمؤسسة. 1)
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 اام ال.الحرص عة  ا،لةزاا امسةوا المخاطر الم ةمد مظ معةو   ( ب

 مساعدة فميع ال امةيظ عة  الة ي  مع ايئة ال م  الدالةية ةالخارفية. (ج

تشددعيع ةاوة ال امةيظ وا المسسددسددة عة  تعدد يد الموضددوعاو ةالمخاةف دةن  ن   (د

 ،خشوا ال  واة.

تح يق ا،سدددةراتيعية  توضدددي  ال واعد ةالمسدددسةلياو ةالةواصددد  اشدددألأيها اهدف  (ه

 ة وداف ال م و اما وا  لإ مسسةلية إدارة المخاطر.

الموالمة ايظ ال يم ااسددداسدددية ةالسدددةوةياو ةاتخا  مخةة  ال راراو ةايظ لأما ج   ( ة

 الحواوز ةالم اوآو.

 تف ي  المساللة وا فميع المسةو،او الادار،ة ةا،لةزاا اها. ( 

،حةوي عة  م ةومداو عظ    اام دالالة فيدظي اة دد،م ت ر،ر دةري لمعةو    المدد،ر، وا   (5

المخداطرو ةعظ  ي مخداطر لأدالددددئدة ةفوور،دة تةطةد  عمد   المرةف ال دامدة ل مداا إدارة  

 اسةعااة م اسبة لها.  

المراف ة الدالةية: دراسددة ةت ييم لأمم إدارة المخاطر ةالرقااة الدالةية وا المسسددسددةو   (6

  ةرةيز عة  المخداطر الهدامدةو ةمراف دة عمةيداو إدارة المخداطر دالد  المسسددددسدددددةو ةال

ةالةأةد مظ واعةية ا،سدةعاااو الم اسدبةو ةت د،م توصدياو لةطو،ر اادال وا المسسدسدة  

 .ةتحسيظ واعةية ةةفالة لأمم الرقااة الدالةية ةإدارة المخاطر

لع دة المراف دة: ت وا الةع دة عة   سددددداس م ةمم ادا،فةمداع الددةري مع مدد،ر ةكددة   (7

المراف دة الددالةيدة ةمدد،ر ةكددة إدارة المخداطر اهددف مراف دة ةمةداا دة اامور الةداليدة  

 ةمظ ثم روع ت ار،ر دةر،ة اال ةاتف لمعةو اام ال:

 طبي ية المخاطر )الم بولة ةغير الم بولة( الةا توافهها المسسسة.   ( 

قدرة المسسدددسدددة عة  تحم  الخسددداتر المرتبطة االمخاطر السدددةبية )الةهد،داو(  ة   ( ب

 إدارة تةإ المخاطر.  

 ت ةفة المحاومة عة  لأماا لام  لادارة المخاطر ةالم اوع المرتبطة ا .   (ج

 وي   ةت ميم لأماا إدارة المخاطر االمسسسة.   (د

معةو اام ال: الدةر ااسدددداسددددا لمعةو اام ال وو الرقااة عة  لأماا إدارة المخاطر   (8

 ة  . ةاش   لاص ،ع  عة  معةو اام ال:

االةواص  مع  م ةوماو تفيد اوفود عيوب ةقعور وا ال ماا؛ ال ياا  وا كالة اسة ا   ( 

الادارة الة فيظ،ة وا المسسددسددة ل م  ال  او ةالةواصدد  مع لع ة المراف ة لمةاا ة  

 اامر.

ا ال  عة     ةضدع لأمم سدةيمة لادارة المخاطر ةالرقااة الدالةية ةمراف ةها ةتوفيهها ( ب

لةحد م ها  ةبر قدر وهم ةتحةي  طبي ة ةكعم المخاطر الةا تواف   لأشدطة المسسدسدة  

مسدةطاعو و د   عظ ت ز،ز السدةوك المه ا ةال يم اال قية ةةضدع سدياسداو ةآلياو  

 ةالة ام  م ها.  اشأن الحد مظ كا،و ت ارض المعال  ة سالي  م العةها  
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11صفحة   

 تحد،د قااةية المسسسة لةمخاطر. (ج

اعةماد سدياسدة إدارة المخاطر االمسسدسدة ةتحد،د الم ا،يو الم ي ة لةطو،روا اشد     (د

 م ةمم.  

 ااقا  صحاب المعال :    (9

 صدحاب المعدال  لد،هم دةر مهم وا إدارة المخاطر مظ ل ب الةواصد  مع الم  ييظ   ( 

وا المسسددددسددددة وا كداب ةفدد لدد،هم  ي م كمداو  ة اقةراكداو  ة م ةومداو ،رةن  

  ومية  لظوا وا ا،عةبار.  

الحعدوب عة  ر ي ةاقةراكاو  صدحاب المعدال  عظ لأماا  ،ع   ن ،ةم اشد   دةري   ( ب

 عم  مسوكاو.إدارة المخاطر وا المسسسة مظ ل ب 

 (: الاوعاط عظ الم ةوماو المة ة ة اردارة المخاطر8المادة )

تفعدد  الادارة الة فيظ،ة وا المسسددسددة وا ت ر،ر دةري لمعةو اام ال )،ف دد   ن ، ون  

  دلأاه: س وي( عظ الم ةوماو الواردة 

 وي   تحد،د مسسةلية ة  ة ات  إدارة المخاطر.  (1

 تحةي  عظ  ار  المخاطر الةا تواف  المسسسة.   (2

  ار  عمةياو ا،سةعااة لةمخاطر ةطرق إدارة المخاطر.  (3

 الةغيراو الةا تحدا ل ماا إدارة المخاطر االمسسسة ة سبااها. (4

 (: اعةماد ةلأشر ةت فيظ ةمراف ة السياسة9المادة )

تُ ةمدد ودظه السدددديداسددددة ة ي ت دد،د  ،كق عةيهدا مظ معةو اام دالو ة،ةم ال مد  اهدا مظ   (1

 تار،خ ا،عةماد.

،ةم الرفوع لةع دة المراف دة ع دد الحدافدة لةفسددددير  ي مظ المواد الةا ةردو وا ودظه  (2

 السياسة.

الة فيظي ا م  مراف ة دةر،ة لهظه السدياسدة )احد  دلأ  مرة ةاكدة ة  ث ا   مد،ر، وا ال (3

سد واو( ةةةما دعل ال درةرةو ة لإ ل دمان تمالديها مع ال والأيظ ةاالأممة الم موب  

اها وا الممة ة ال راية السددد ود،ةو ةلأماا العم ياو ةالمسسدددسددداو ااوةيةو ةال تحة  

وةيةو ةم ا،ير كوةمة المسسددسدداو ااوةيةو  الة فيظ،ة ل ماا العم ياو ةالمسسددسدداو اا

ةال تحة ااسدداسددية لةمسسددسددةو ةمظ ثم ، وا اروع ت ر،ر ا ةاتف المراف ة إل  معةو  

 اام ال.

الة فيظي    لمد،ر،بةة اهظه السدددياسدددة فميع  ع دددال معةو اام ال ةلع ة المراف ة ةا (4

االاضدداوة إل  فميع ال امةيظ الم  ييظ وا المسسددسددةو ة، شددر مةخعددا  لها عة  موقع  

 المسسسة الال ةرةلأا.

 

  



  إدارة المخاطرسياسة 

12صفحة   

 1مةحق رقم 

 اكةماب ةت د،ر ااثر المةوقع ع د ةقوع المخاطرة ااسةخداا لمسة مسةو،او ةيفية ت د،ر 

  ة، : ت د،ر اكةماب ةقوع المخاطرة  

 الوص  اكةمالية الحدةا  المسةوا 

مظ غير المرف  /   1

 مسةب د 

 )اكةماب ض ي  فدا ( 

 الم بةة  24لأادرة لةغا،ة وا االهر الد  •

 ا،سةث اتية قد تحدا و   وا المرةف  •

 اكةمالية الحدةا  ق  مظ ##% ل ب الس ة ال ادمة •

2 

 لأادر / غير مسةب د 

 )اكةماب ض ي ( 

 لهر 24مظ غير المحةم   ن ،حدا وا غ ون  •

 قد تحدا و   وا  رةف لاصة  •

اكةمالية الحدةا مظ ##% إل  ##% ل ب الس ة   •

 ال ادمة 

3 

 مم ظ 

 )اكةماب مةوس ( 

 لهرا  الم بةة  24االهر الد إم الأية كدةا وا  •

 قد تحدا  كيالأا   •

اكةمالية الحدةا مظ ##% إل  ##% ل ب الس ة   •

 ال ادمة 

4 

 مة رر / مرف  

 )اكةماب ةبير( 

 لهرا  الم بةة  12إم الأية كدةا وا االهر الد  •

 قد تحدا مظ كيظ لآلر •

اكةمالية الحدةا مظ ##% إل  ##% ل ب الس ة   •

 ال ادمة 

5 
 مةأةد / مسةد ت ر،با  

 )اكةماب ةبير فدا ( 

 لهرا  ال ادمة  12ت رار الحدةا ل ب الد   •

 قد تحدا اش   مةواتر  •

 اكةمالية الحدةا  ةثر مظ ##% ل ب الس ة ال ادمة •

 

  



  إدارة المخاطرسياسة 

13صفحة   

  (1) ثالأيا : ت د،ر ااثر المةوقع ع د ةقوع المخاطرة

 طبي ة ةمدا الةأثير  ااثر/الةأثير المسةوا 

1 

 غير فووري

غير  ) ثر 

 مةموس( 

 ، ،وفد تأثير عة   دال ااعماب   •

 ، ،سدي إل  الأ طاع عظ ال م   •

 ، ،وفد تأثير عة  السم ة •

  ق  مظ ### ريال س ودي •

 الأحراف  ق  مظ ##% وا الموا لأة الم ةمدة •

ةفود مسلدددراو محةمةة عة   ن االأممة الحيو،ة ة /  ة   •

ا،لأةهاةاو  الداعمة لةخدماو الحيو،ة وا ودف لةهعوا  ة  

 المهمة لسياسة  مظ الم ةوماو

تأثير محدةد المسددةوا عة   لأشددطة ة لأممة المسسددسددة   •

غير الحرفدةو مع تدأثير ضددددئيد  عة  مسلددددراو اادال  

 ا،سةراتيعية )مثاب مسلر  دال اسةراتيعا ةاكد(

2 

 م خفض 

 ) ثر صغير( 

 

 ،م ظ اسةي اب ال واق  وا     رةف الةشغي  ال اد،ة  •

 تأثير محةم  عة   دال ااعماب   •

 الأ طاع عظ ال م  ،ح  ل ب اليوا  •

 الةأثير المحةم  عة  السم ة  •

 مظ ### إل  ### ريال س ودي •

 الأحراف  ق  مظ ##% إل  ##% وا الموا لأة الم ةمدة •

ةفود مسلددددراو فدادة عة   ن االأممدة الحيو،دة ة /  ة   •

الداعمة لةخدماو الحيو،ة وا ودف لةهعوا  ة ا،لأةهاةاو  

 المهمة لسياسة  مظ الم ةوماو

الدددالةيددة ةاالأممددة غير   • الو ددات   تددأثير م خفض عة  

اادال   مدسلددددراو  عدةد   مد دخدفدض  تددأثديدر  مدع  الدحدرفددةو 

 ا،سةراتيعية )مثاب ث ا مسلراو  دال اسةراتيعية(

3 

 م ةدب

 ) ثر مةوس ( 

 و اك ا ض الةأثير عة  السم ة  •

العمهور ة صددددحداب  سددددوف ،ةدأثر  دال ااعمداب ةث دة   •

 المعةحة

 الأ طاع عظ ال م  لمدة ،وا •

 مظ ### إل  ### ريال س ودي •
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 طبي ة ةمدا الةأثير  ااثر/الةأثير المسةوا 

 الأحراف  ق  مظ ##% إل  ##% وا الموا لأة الم ةمدة •

/  ة   • ة  الحيو،ددة  االأممددة  عة   وعوا  محدداة،و  ةفود 

الداعمدة لةخددماو الحيو،ة اهددف ت طيةهدا  ة تسددددر،   ة  

 الم ةوماو  ة ال بث اها

ت طد  فزتا لة مةيداو ةاالأممدة الغير كرفدةو مع الأحراف  •

مةوسدد  عظ مسددةو،او اادال ا،سددةراتيعية المسددةهدوة  

 )مثاب: لمو مسلراو  دال اسةراتيعية(

 اسة ا ت بي  مظ العهاو الح ومية المخةعة •

4 

 مرتفع 

 ) ثر ةبير( 

 

 سيةأثر  دال ال م  عة  المدا ال عير  •

 الأ طاع عظ ال م  ل دة  ،اا •

 تةأثر السم ة عة  المدا ال عير •

سدوف تةطة  ااكداا ةالمشداة  اوةماا الادارة الة فيظ،ة   •

 ةمعةو الادارة االمسسسة

 مظ ### إل  ### ريال س ودي •

 الأحراف  ق  مظ ##% إل  ##% وا الموا لأة الم ةمدة •

الددداعمددة   • /  ة  ة  الحيو،ددة  االأممددة  عة   وعوا  ةقوع 

لةخددمداو الحيو،دة ةكددةا تدأثير محددةد عة  الخددمداوو  

 سر،ة البيالأاو ةدقةها

ت ط  تشدددغيةا  ة ت  ا فزتا لواكد  ة  ةثر مظ عمةياو   •

 ة  لأممدة المسسددددسدددددة الحرفدةو مع تدأثير مرتفع عة   

مسلددددراو اادال ا،سددددةراتيعيدة توايخ غير عة ا مظ  

 العهاو الح ومية المخةعة

5 

 

 

 

 

 

 

 مرتفع فدا  

 ) ثر ةارثا( 

 تدلأا لطير وا السم ة  •

 تدوور وا اامور الةشغيةية  •

 الأ طاع عظ ال م  اف  غير م ةوا  •

سدددوف تةطة  ااكداا ةالمشددداة  اوةماا م ز  مظ قب    •

 الادارة االمسسسةالادارة الة فيظ،ة ةمعةو 

  ةثر مظ ### ريال س ودي •

 الأحراف  ةثر مظ ##% وا الموا لأة الم ةمدة  •
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 طبي ة ةمدا الةأثير  ااثر/الةأثير المسةوا 

الددداعمددة   • /  ة  ة  الحيو،ددة  االأممددة  عة   وعوا  ةقوع 

لةخددمداو الحيو،دة ةكددةا تدأثير مددمر عة  الخددمداوو  

 سر،ة البيالأاو ةدقةها

ت ط  تشغيةا  ة ت  ا ةام  لواكد  ة  ةثر مظ عمةياو  ة   •

المسسدسدة الحرفةو مع تأثير عالا عة  مسلدراو   لأممة  

اادال ا،سددددةراتيعيددة )مثدداب: عشددددر مسلددددراو  دال  

 اسةراتيعية  ة  ةثر(

 توايخ عة ا مظ العهاو الح ومية المخةعة •

 ثالثا : مفاتي  ت ييم المخاطر 

 2إل   1مظ 
 م خفض 

 )مخاطر م خف ة( 

رةتي يةو ة، ةف  ا م  ا،سةعاااو   ت ةبر مخاطر

 الموفودة ضمظ سياساو ةإفرالاو ال م  الم ةمدة

 7إل   3مظ 
 مةوس  

 )مخاطر مةوسطة( 

ت ةبر مخاطر م بولةو ةتحةاج مةاا ة دةر،ة مظ  

 المسسةب ع ها كة  تب   ضمظ المسةو،او الم بولة 

 14إل   8مظ 
 ةبير

 )مخاطر ةبيرة( 

ةبيرة ةتحةاج مةاا ة مسةمرة مظ   ت ةبر مخاطر

الاداراو الم  يةو ة،ع  عم  ا،سةعاااو الم اسبة  

 ةت ييمها دةر،ا  

 25إل   15مظ 
 عالا 

 )مخاطر اةيغة( 

ت ةبر مخاطر غير م بولة ةتحةاج مةاا ة مسةمرة مظ  

 عة  المسةو،او الادار،ة وا المسسسةو ة،ع  عم   

ا،سةعاااو الم اسبة وا  سرع ةقل ةتخعيص  

 موا لأة لاصة اها 

 راا ا : تحد،د موقع المخاطر وا معفووة المخاطر 

 ااثر/الةأثير  

  
غير 

 فووري
 مرتفع  م ةدب م خفض 

مرتفع  

 فدا  

كةمالية 
،
ا

 

 مةوس   مةوس   مةوس   م خفض  م خفض  مظ غير المرف  

 ةبير ةبير مةوس   مةوس   م خفض  لأادر

 عالا  ةبير ةبير مةوس   مةوس   مم ظ 

 عالا  عالا  ةبير ةبير مةوس   مة رر

 عالا  عالا  عالا  ةبير مةوس   ت ر،با  مةأةد 

 


