
 سياسة تعارض المصالح

 :المادة الأولى: التمهيد

اعتمد مجلس الأمناء هذه السييياسيية للت عيد على التااات التنمااة التش ت اييؤس المنسييسيية م    .1

تجلها، ومسيياعدة تعءيياء مجلس الأمناء والما عي  على تداء واجماته  دش  دمة المنسييسيية  

اتماعها دش حال الاشييتماه تو الت عد م   وتقدا  مصييالاها وتاداد ممادت تاجيهية واةيياة اج   

وجاد تعارض مصيييالح. ولأل المنسيييسييية تعما دش القياا ال يهت الذت اهت  ج دمة المجتم   

وتنميتي  تتاع  تل تعءييييياء المجلس والما عي  والمتعياو ي  م  المنسييييسييييية عيد ا تيهوا  

اح ع  تاة  لماييارعته  دش العما الاجتماعش وال يهت، ولذا تاييج  جاييسا تسيياسييش على ا دصيي

ارتمياايات تات ةييييلية جعميا المنسييييسيييية، عميا تايدد ا جهاءات ال وج اتمياعهيا دش حيال وجاد  

 .التعارض تو الاشتماه دش وجاده

ااصييا تعارض المصييالح حينما تتعارض المصييالح الايي صييية لأحد تعءيياء مجلس الأمناء تو   .2

عيادات المنسيسية تو ما عيها تو المتعاو ي  معها تو تتعارض مصيالح تحد تدهاد الأسيهة لأت م   

العؤات السياجقة م  واجماته  الأسياسيية دش الماادعة على مصيالح المنسيسية، وهش تسيتند جايسا  

 المساءلة والمااسمية التش ا ء  لها العاملال دش المنسسة.  عاج على دلسعة  

ولأل  هار تعارض المصالح اءه جمصداعية المنسسة وعدرتها على تاقيق رسالتها وتهدادها 

ا ستهاتيجية ، اتاع  المجلس م  جمي  تعءائ  وم  عيادات المنسسة وما عيها والمتعاو ي   

معها احتهاج هذه السييياسيية والالتباج جها جما اسيياعد المنسييسيية على تاقيق تهدادها دش تنمية  

 .المجتم 

حيي  ن ي  م  ريه الممس  تيااه مجماعية معصييييلية م  القااعيد التش تاييييميا جمي  الايالات   .3

الماتملة لتعارض المصييالح، تنعد هذه السييياسيية على تل الاس  جمد  وجاد تعارض مصييالح  

اعتمد على الأ ذ جممدت الاحتياا وا دصيياح ع  تاة حالات ماتملة ولا عا س ةييعيعة، والهجاا  

راسة الأمه، وتاداد مد  وجاد تعارض مصالح دش  هف معي  تو حالة  نلى الجهة الم تصة لد

ماددة، وم  ث  الهد  لصيييياح  الصيييي حية جذلث، م  تاثيق تلث عل  دش ماءييييه اجتماعات  

 .المجلس تو سجا تعارض المصالح حس  ما تءمنت  المادة الثامنة م  هذه السياسة

تسييعى المنسييسيية م    ل هذه السييياسيية نلى تاقيق عي  العدالة والاييعادية دش تعاملها م    .4

 .الآ ها 

 :المادة الثا ية: المامالال جالسياسة 

 :تاما هذا السياسة العؤات التالية 

 ولجا  .  تعءاء المجلس .1

 .عيادات المنسسة .2

 .ما عا المنسسة  .3

 .المتعاو ال م  المنسسة .4

 .تدهاد الأسهة م  تعارب تت م  العؤات الساجقة  .5

 .الماردول والمقاولال .6

 :المادة الثالثة: حالات تعارض المصالح

 :العؤات التش تاملها هذه السياسة ل  اادث احتمال تعارض المصالح عندما اسال تت م   .1

ع عة وثيقة )مثا تل اعما ما عاً تو عءا مجلس تمناء تو مداهاً تو عءا لجنة تو مستااراً   .1

 :تو مساهماً تو شهاساً( م  منعمة تو ش ص 

o اسعى للاصال على مناة م  المنسسة. 

o  اسعى للتعاعد م  المنسسة لت مي  احتياجات تو تقدا   دمات. 

 :مصلاة ماداة مالية .2



o دش تاة مناة عائمة تو ماتملة.  

o   دش تاة ةعقة استثماراة تو مالية سيجهت تماالها تو تمااا جبء منها م  مناة تقدمها

 .المنسسة 

 :لا اد ا دش تعارض المصالح ما الش .2

o  .العاائد العهةية المادودة التش ااصا عليها جسم  المنح تو التعاعدات 

o  العاائد التش ااصا عليها جاس   ية ودول مااجاة، شهاية تلا اسال تلث جاسا ش صش

التنمااة تو المصالح   الذا  استعيدول م  الماارا   جا ةم  مجماعة م  الأش اص 

جهذه   المامالي   تحد  عليها  ااصا  التش  العاائد  مثا  المنح،  جعملية  المهتمية  العامة 

المناسمات الاجتماعية تات الع عة جالماهوعات التش  السياسة  تيجة حءار الملتقيات تو  

 .دعمتها المنسسة 

 :المادة الهاجعة: ا دصاح ع  تعارض المصالح الماتما

تت   .1 ع   وماع   مستاب  نعهار  م    ل  سناااً  ا دصاح  السياسة  جهذه  المامالي   على  اج  

المصالح،   تعارض  دش  احتمال  نلى  جها  الارتماا  اندت  تل  امس   جهة  ج ت  تو ع عة  ا تماءات 

 :وااما ا دصاح الع عات الاالية والساجقة واسال تلث

 .سناااً عما جدء الاجتماعات تات الع عة جات ات عهارات المنح تو التعاعد •

عند الااجة دش تعهب وعس، وتلث للع عات التش تنا    ل العاج، شهاية تل اسال تلث عما   •

الماارعة دش تت نجهاء ل  ةلة جالمنح تو التعاعد )مثا تل اعما عءا مجلس تمناء/ندارة 

 .تو مداهاً دش نحد  الجهات التش م  الماتما حصالها على المنح   ل العاج الاالش(

تقاج المنسسة جإتاحة عائمة الجهات المستعيدة م  المنح للما عي  لمساعدته  دش ا دصاح  •

 .ع  تت تعارض مصالح ماتما م  هذه الجهات

المجلس اج  ا دصاح للمجلس ع  جمي  الاقائق  نتا تعلق تعارض المصالح ج حد تعءاء  •

دش  التعاةيا  جمي   وتسجيا  الماتما،  المصالح  تعارض  واميعة  وجاد  جا ل  الجاههاة 

ماءه اجتماا المجلس الذت تعهض دي  المات الماادقة على هذا التعارض سااء تعا س  

 .منااً تج تعاعدات

الذت اهر  دش التعاما م  المنسسة ا دصاح ع  حالات تعارض    المقاولاج  على المارد تو  .2

المصيالح المهتمية دش تعام ت  م  المنسيسية المنصياص عليها دش هذه السيياسية والمتيلمات  

النعامية المعمال جها دش المملسة العهجية السعاداة، واقدج ا عهار عند ت هيا المارد / المقاول،  

 وث تت تتييه دش المعلامات التش تدصح عنها م  عما. وااُدّث سناااً تو دش حالة حد

 :الش عماواج  تل ااما هذا الاعهار ا دصاح 

المصييييالح المالية تو تاة ع عة تجاراة مماشييييهة تو ريه مماشييييهة م  تت م  منسيييياجش   •

 .المنسسة شام ً تعءاء المجلس وعيادات وما عش المنسسة

ع  ع عة القهاجة م  تت م  منسياجش المنسيسية شيام ً تعءياء المجلس وعيادات وما عش   •

 .المنسسة

اج  على المنسيسية وةي  الآلية الم ئمة لسايلا حالات تعارض لمصيالح م    ل سيياسيات   .3

 .ونجهاءات التعاعد والاهاء

 :المادة ال امسة: نجهاءات الماادقة على ال  المنح عند وجاد تعارض مصالح ماتما 

 :تجاو الماادقة على المنح دش حالة وجاد تعارض مصالح ماتما جاها ما الش .1

تل اسال الاي ص تو الع عة م  الجهة االمة المنح م  ريه عيادات المنسيسية، شيهاية تل  .ت

اعصيح ع  الع عة دش تلث، وتلا اايارا الما لا المعنش دش تت اجتماا ا صيص لمناعاية  

دع  المايهوا، عما لا اجاو ل  حءيار الاجتماعات الم صيصية لمناعاية هذه القهارات تو 

 .ات ال اةة جهاالاا ا على الاثائق والتاةي



 .تااده شهوا المنح وةااجي  ومعاايهه . ب

شَ جدعم  دول ماييارعة م  الايي ص المعنش الذت ل    .ج تل اسال عد دُرِسَ الماييهوا، وتوُةييِ

ةييلة، م  نمسال الاسييتعادة م  الما لا دش تاديه معلامات ع  الماييهوا جناء على ال   

 .م  ما عي  ليس له  ع عة

لا اجاو جاال تل اتءييم  المنح دع  جناد امس  تل ااصييا الايي ص منها على داائد مالية تو   .2

 .عينية تو تتءم  التعاعد م  جهة ل  ةلة جها لتنعيذ جعض ال دمات تو تاديه جعض المنتجات

تت منح اقدج نلى جهة تا لا تحد العاملي  السيياجقي  دش المنسييسيية م  عيادات المنسييسيية تو   .3

مايهدش المايارا ، اج  تل اسال جماادقة المجلس   ل السينتي  الأوليي  م  ا تقال الما لا  

 .المعنش

 :المادة السادسة: ممادت تاجيهية نةادية للمداها  والما عي 

اج  على تعءياء المجلس وعيادات المنسيسية وما عيها عدج اسيت داج مااععه  تعءياءً لمجلس   .1

مصيالح لجهة تو مجماعة معينة تو لتاقيق مصيالح  اةية  تمناء تو عياداي  تو ما عي  لتاقيق  

ج اة وسيييييلةا جما دش تلث تقدا  معلامات ريه متاحة للجهات المسييييتعيدة الأ ه ، عما لا اجاو 

الءيت  على توت الع عة جالمنح تو التعاعد دش المنسيسية لتاقيق تلث المصيالح للجهات التش له   

 .جها ةلة

وعيادات المنسيييسييية وما عيها والمتعاو ي  معها الماادعة على  اج  على تعءييياء المجلس  .2

سيهاة المعلامات الدا لية للمنسيسية والت عد م  تل المعلامات التش تاتاجها الجهات المسيتعيدة  

تناييه جيهاقة عامة تسييمح جتسادن العهص. ودش عا حال اج  تلا اندت تقدا  المعلامات جايي ل  

سيية نلى تاقيق منععة ماداة شيي صييية لأت م  تعءيياء  المنح تو التعاعدات تو عهارات المنسيي

 .المجلس تو عيادات المنسسة تو ما عيها تو المتعاو ي  معها

اج  على عيادات المنسيييسييية وما عيها عدج الد ال دش تت ع عة وثيقة )مثا العما مداهاً تو   .3

عءا مجلس تمناء تو عءا لجنة تو ما عاً تو شهاساً( م  تت جهة مهشاة للاصال على دع   

م  المنسسة تو م  الماتما تهشياها للاصال على الدع ، نلا جماادقة م  المجلس جعد الت عد  

 .ذا الاستثناء ل  اسال متعارةا م  مصالح المنسسةم  تل مثا ه

لا تمن  هذه السيياسية تعءياء المجلس تو عيادات المنسيسية تو ما عيها تو المتعاو ي  معها م    .4

 .ح  الجهات المستعيدة على التقدج جيل  الاصال على مناة م  المنسسة

جصيييهف النعه ع  عملية ا دصييياح التش تجهت سيييناااً، اج  على تعءييياء المجلس وعيادات   .5

المنسييسيية وما عيها والمتعاو ي  معها ا دصيياح ع  تاة حالات تعارض مصييالح ت صييه  عما  

المايييارعة دش ات ات تت عهارات جالتعاعد تو المنحا جما دش تلث المايييارعة دش الدراسييية والتقاا   

ة. وعلى الجهة الم تصيية جالتنسيييق م  ةيياح  الصيي حية ات ات ا جهاءات  والتاةييية والمتاجع

المناسيييمة لءيييمال عدج مايييارعة الاييي ص المعنش دش تت عهار ا ص الاالة التش حصيييا ديها  

 .تعارض مصالح

تق  مسينولية تيميق هذه السيياسية على جمي  تعءياء المجلس وعيادات المنسيسية وما عيها   .6

والمتعاو ي  معها جاسا ش صش، وعلى عا م  تامل  هذه السياسة مهاجعة مصالا  وع عات   

 ارج العما سيااء تعا س تجاراة تج  يهاة تج شي صيية تج عائلية للت عد م  عدج وجاد تعارض  

ما ل  ةيلة جعمل  دش المنسيسية، واج  علي  مماشيهة دش حال وجاد هذا  مصيالح حقيق تو مات

 .التعارض ات ات ا جهاءات المنصاص عليها دش هذه السياسة

تاة م العة لهذه السييياسيية عما ةييدورها اج  على العار تصيياياها، وعلى الايي ص المعنش   .7

الهجاا نلى ةياح  الصي حية ل تعاع على ا جهاءات التصياياية والجدول البمنش لها وتاثيق  

 .تلث



اج  على جمي  عيادات المنسيسية وما عيها الاصيال على ماادقة  يية م  ةياح  الصي حية   .8

عما المايارعة دش تت عما تو مناسيمة تو  ايااات  يهاة تو تجاراة امس  تل تندت نلى تعارض  

 .دش المصالح م  عمله  دش المنسسة

عدج الاا ا على هذه السيياسية تو سياء دهمها تو تعسييهها لا اععش الاي ص المعنش م  تاما   .9

 .مسنولية م العتها تو عدج ا دصاح ع  تعارض المصالح دش الاعس المناس 

 :المادة الساجعة: تاثيق حالات تعارض المصالح

سيييااء تحصيييلس الماادقة تج لا، اج  تاثيق جمي  حالات تعارض المصيييالح الاقيقية والماتملة  

وتسييجيا ا جهاءات التش ات ذت تجاه هذه الاالاتا دإتا عا س الاالة ت ص تحد تعءيياء المجلس  

تو عيادات المنسييسيية تدُوّل تعاةيييلها وعهاراتها دش ماءييه اجتماا المجلس، تما نتا عا س ت ص  

عش المنسييييسيييية تو المتعياو ي  معهيا اسال تاثيقهيا دش سييييجيا  ياص جيذليث ليد  الجهية تحيد ما 

 ً  .الم تصة، وعلى ندارة المنسسة رد  تقهاه ع  جمي  الاالات نلى لجنة المهاجعة سنااا

 :المادة الثامنة: الاصال على هدااا تو مسادآت تو نعا ات 

 :تقدا  الهدااا للمنسسة .1

امس  للأشيي اص والجهات التش تسييعى للاصييال على منح م  المنسييسيية تو للتعاعد معها   .ت

تقدا  الهدااا والدعاات المجا ية للمناسيمات مثا المنتمهات والدورات والاع ت للمنسيسية  

 . عسها وليس لأحد تعءاء المجلس تو عيادات المنسسة تو ما عيها

سيييياف انعه للهيداايا واليدعاات والمسياديآت المقيدمية نلى تحيد تعءيييياء المجلس تو عييادات  . ب

المنسيسية تو ما عيها على ت ها مقدمة للمنسيسية  عسيها، وعلى ةياح  الصي حية ا تيار 

الايي ص المناسيي  لتمثيا المنسييسيية، وليس م  حق الجهة الداعية ا تيار شيي ص مادد 

 .لتمثيا المنسسة دش هذه المناسمات

 :تقدا  الهدااات لأعءاء المجلس وعيادات المنسسة وما عيها .2

لا ااق لأعءياء المجلس وعيادات المنسيسية وما عيها التماس تو عمال تت شيشء تت عيمة   .ت

 قداة م  تشي اص تو جهات لها ةيلة تو تسيعى نلى نعامة ة ت م  المنسسةا جما دش تلث 

 .استعادتها م  المنح، والماردول الااليال تو الماتملال الجهات المستعيدة تو التش ااتما  

تاييييما القيمة النقداة التسييييهي ت وال دمات، عما تاييييما تت دعاات مجا ية تو هدااا تو  . ب

ريال   ل السيينة لسا جهة م  الجهات الداعية، عما تاييما    200مناسييمات تتجاوو عيمتها  

وجمات اليعاج والمناسييييمات الاجتماعية التش امس  تل تنثه على المتلقش دش ات ات عهارات  

 .دا ا المنسسة

اج  على الأشي اص المايمالي  جهذه السيياسية ا دصياح ع  تاة هدااا تو دعاات اتلقا ها،   .ج

واج  على المنسييسيية شييسه الجهة المقدمة ونج رها جسييياسيية المنسييسيية دش هذا الايي ل  

والتصيهف جالهداة تو المنععة نما جإعادتها نلى الجهة نتا عا س ريه رجاية تو الت لص منها  

 .دة المماشهة على الا ص المستهدف جالدعاة تو الهداةجيهاقة لا تعاد جالعائ

 :المادة التاسعة: الهساج والأتعاب وتسداد النعقات

تايج  المنسيسية عياداتها وما عيها على المايارعة دش المنتمهات وتقدا  توراع العما والمااث    

والمقالات جايها تلا انثه تلث على مسينوليات الما لا وعيام  جمهمات  دش المنسيسية، عما تنعد 

 :على تل الاصال على تاة ممالغ تو داائد مقاجا تلث اسال ودق الاهوا التالية

 .تل اسال ا عداد لهذه الماارعات   ل الاعس ال اص جالما لا وليس تثناء العما .1

تل تسال القءييييياايا التش جه  الايداي  عنهيا تو نعيداد توراع العميا حالهيا لا ةييييلية لهيا   .2

 .جناااات المنسسة تو تعمالها

 .تلا تست دج ماارد المنسسة للماارعة دش هذه الناااات .3



تل تسال الجهة التش تقدج هذه الممالغ تو العاائد ليسيس ةيم  الجهات المسيتعيدة م  المنح   .4

 .التش تقدمها المنسسة

تل اتاميا الما لا تو الجهية اليداعيية، وليس المنسييييسيييية، تسياليلا السييييعه التش تتيلمهيا   .5

 .الماارعة دش هذه الناااات

 :المادة العاشهة: م العة سياسة تعارض المصالح 

نتا عال لد  تت ما لا دش المنسيسية سيم  معقال ل عتقاد ج ل تحد عيادات المنسيسية تو ما عيها  

 ل  اسالا ع  تعارض حقيقش تو ماتما دش المصالح اج  نج غ مداهه المماشه.  

ودش حال عدج ات ات نجهاء حيال تلث اهد  الأمه نلى ةياح  الصي حية، وعلى ةياح  الصي حية  

 :التاقق م  الأمه جاتماا ا جهاءات التالية

 .تسللا الجهة الم تصة جتقصش الاقائق وال  الماارة القا ا ية .1

نتا تمي  تل الما لا المعنش عيد ت عى تعيارض المصيييييالح الاقيقش تو الماتميا دش الاعيس   .2

 .المناس  تاُسّا لجنة تاقيق ودق ا جهاءات النعامية

تجهت اللجنة تاقيقاتها، وتهد  تاةيييياتها نلى المداه التنعيذت، وامس  تل تصيييا العقاجة،   .3

 .دش حال ثمات الم العة، نلى العصا م  العما

تاا ًعال عهار اللجنة اج  تل اتءيم  نلباج الما لا المعنش جتصيايح الاةي  ودق ما  صيس  .4

 علي  هذه السياسة.

 :المادة الااداة عاهة: العما ج جه ودول تجه لد  جهة ت ه 

جالنعه نلى ال مهة الااسييعة والمت صييصيية دش مجال العما ال يهت لد  عيادات المنسييسيية   .1

المتاع  تل اتلقاا جايسا متسهر دعاات للعما دش الجهات الأ ه   ارج وما عيها دإل م   

المنسييسيية تو تقدا  اسييتاييارات تو  دمات لهاا مما عد اندت نلى تعارض المصييالح جالنعه  

نلى تل هذه الجهات هش دش التال  م  الجهات التش اسييتعادت تو اتاع  اسييتعادتها م  منح  

ال التعارض، دإ   ااعه على عيادات المنسييييسيييية. وحهةيييياً على الت عد م  عدج حصيييي

المنسييسيية العما ج جه لد  تت م  الجهات المسييتعيدة م  منح المنسييسيية تو التش ااتما  

اسيتعادتها، عما ااعه عذلث على ما عش المنسيسية نلا جماادقة م  ةياح  الصي حية، جعد 

وتاثيق    دراسيية الاالة م  الجهة الم تصيية للت عد م  ت ها لا تندت نلى تعارض المصييالح،

 .تلث حس  ما تءمنت  المادة الساجعة

لا اجاو لأت م  عييادات المنسييييسيييية تو ما عيهيا تو المتعياو ي  معهيا تل اسال ما عياً دش  .2

ندارة تو عءييااً دش لجنة معنية ججم  التمهعات تو تسييااق الماييهوعات تو تنمية الماارد 

 المنسسة، ولا عال تلث دول تجه.المالية دش جهة مستعيدة تو ااتما استعادتها م  منح  


