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 مقدمة

ثغرات  تلمس، و ن تُالتميز فيها؛ ليزيدها تميزاً وتألقاً وانبُجرصتتتتد تُ ن توقف عندها، والأعمال الجادة هي التي تستتتتتن   ن يُ

 .النقص فيها؛ لإتمامها وتكميلها

، وإنما لإ فاقلم ننظر للأستتتتتفا  وفاً من  تتتتتب  ا ؛ إلا  ننا تفي البدايافي مؤستتتتتستتتتتة عبدالرحمن العبيكان الخيرية  ورغم  ننا 

 قا من   لال و نجزنا بعْدَه، بحريةوانطلقنا ، با صتتتتدور قرار المؤستتتتستتتتة  قبروية ، فبد نا ز  ي القمم  على لنعتليهانظرنا للأعلى لنميّ

 .ونفعها ونسأل الله قبولها ،نفخر بها ؛عام  عمالًا

ذلنا جهداً لمستتتتتتنا بحتى قاربناه، ولكننا  ننا حققنا الكمال،  وإلا  ننا لا نزعم  ب نقلات النجاح التي تحققت؛ ااستتتتتتت تتتتتتنمع و

يعيش حاضتتتره ل؛ ، والآن يكتشتتتف واقعلصتتتر ولادتل، ودعم مستتتيرتل عا ، فهو عملل الذي ثره، فأحببنا  ن يشتتتار نا فيل  لس النظار

 . ما عاش ماضيل، ولنرسم وإياه ملام  مستقبلل الواعد

سي عالية الأهمية       داةُوحيث إن التقارير  س سطرنا تقريرنا م در مهم للمعلومة ، و داة توثي  ورقابة فاعلة، وات ال مؤ  ؛ فقد 

، وقد د نا التقرير 2021المواف  يونيو  1442ذو القعدة  والثاني فيوسبقل تقرير للربع الأول  ، (2021) بنهاية عام ميلادي الشاما 

 :ةالتاليالعناصر وتضمن الن في مع الختامي في تقرير واحد، 

 جوانب إدارية تنظيمية .1

 جوانب مالية تنظيمية .2

 مشاريع ومبادرات .3
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 الخطوات القادمة .5

 نسأل الله التوفي  والسداد                                                 
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 تنظيميةالدارية الإوانب الج

عدد من الأهدا؛ المخطط لها  -بعد توفي  الله تعالى  -تحق  إذا  ان التنظيم هو تحديد الأنشتطة اللاممة لتنقي  الأهدا؛؛ فقد  

  في الجوانب الإدارية التالية:

 : الخيريةت ري  المؤسسة  صدور .1

مؤسسة    ) تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلصدر ت ري  ومارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية      

هتتتتتتتتتتتت، 1443محرم  21في  1050برقم ( يريةعبدالرحمن بن ثنيان العبيكان الخ

 ؛تشتتكيا  لس الأمنا  ذلك اللائنة الأستتاستتية للمؤستتستتة، و   معل  توصتتدر

ن من د. عبدالعزيز بن عبدالرحمن العبيكان رئيساً، ود. فهد بن عبدالرحمن  المكوّ

 .العبيكان نائباً للرئيس، و م. عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان مشرفاً مالياً

 تكليف مدير إداري للوقف:  .2

؛ وهو الأستتتتتتتتتتتتتتتتتتتاذ إدارياً متفرغاً لمتابعة  عمال الوقفف رئيس  لس النظار مديراً  لّ

 .عبدالعزيز بن ثنيان بن عبدالرحمن العبيكان

 : لجنة التنفيذيةتشكيا ال .3

عي، من  صتتتناب الخوة والتجربة الطويلة في بتشتتتكيا فري  استتتتشتتتاري تطوّ   العمابد  

 المبادرات، وتنفيذ المهمات. ال العما الخيري والإداري والمالي؛ لإبدا  المقترحات، وتقديم 

واستتتتعداداً لتهياة العما فيها ومتابعة  عمالها  الخيرية،ؤستتتستتتة  صتتتدور ت تتتري  الم  وقبا

 صتتتتدر رئيس  لس النظار قراراً بتشتتتتكيا  لس الأمنا ؛ ليكون بديلًا   ،2021 لال عام 

 ها.بما يحق   هدافالخيرية  ويقوم بالإ را؛ على  عمال المؤسسة للجنة الاستشارية،
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ثم بعد صتتتتدور قرار المؤستتتتستتتتة من الومارة وتضتتتتمنل تشتتتتكيا  لس   

يذية التتابعة لمجلس الأمنا ،          إلى المجلس  لالأمنتا ؛ تحوّ  اللجنتة التنف

 .( بمهام المجلس2021التي  لفت في الفترة الماضية )و

 :التالية  سماؤهم نماللجنة التنفيذية  تنتكوّو

 رئيساً د. عبدالعزيز بن عبدالرحمن العبيكان  .1

 نائباً  م. عبدالله بن عبدالرحمن العبيكان  .2

 عضواً   د.  الد بن إبراهيم العواد .3

 عضواً   . سليمان بن محمد الز ري .4

 عضواً    . محمد بن حمد الخميس .5

 عضواً   . عبدالرحمن بن عبدالله العبيكان .6

 عضواً    . فهد بن محمد العبيكان .7

 عضواً    . فهد بن عبدالعزيز العبيكان .8

في تنفيذ الجوانب التنظيمية، وتنسي  الجوانب  ل وقد  ثمرت منجزات

 ، ومتابعة الشرا ات والاتفاقيات. المالية، واقتراح المشاريع والمبادرات

 استقطاب مدير تنفيذي:  .4

عما الفري  الاستتتتشتتتاري على البنث عن مدير تنفيذي للمؤستتتستتتة  

 بيراً متخ تت تتاً؛ وهو الأستتتاذ عبدالرحمن بن حمد ا ز ي   التنموية؛ ليعما على البنا  المؤستتستتي، وقد استتتقطب الفري  الاستتتشتتاري     

ثم  م إلى اللجنة الاستشارية   ض وقد ان مساعد الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي المكلف الساب  في مؤسسة سليمان الراجني الخيرية،        

 .ادرات النوعية والشرا ات، وبد  العما في البنا  المؤسسي يومين في الأسبوع، إضافة إلى متابعتل المشاريع المنفذة والمبالتنفيذية

 



      2021 / 1443 التقرير السنوي لمؤسسة عبدالرحمن العبيكان الخيرية 

 11من  5الصفحة 

 الاستفادة من المستشارين:  .5

استتتتفادت اللجنة الاستتتتشتتتارية من مستتتتشتتتار  بير في  ال عما المن  والمؤستتتستتتات المااة وهو م. ياستتتر بن عبدالعزيز ا ضتتتيف مدير    

سي  التطوير والتميّ م مقترحات وت تتورات حول العما المؤستستي؛ منها ت تور    بمؤستتستة عبدالعزيز عبدالله الجمي  الخيرية، حيث قدّ  ز المؤست

، ، وغيرهتتاوإجرا ات مقترحتتة لبتتد  المن  في الوقفنموذج عمتتا من ، 

 . ما  لف  ميناً للجنة التنفيذية

 : الخيريةالبنا  المؤسسي للمؤسسة  .6

يقوم البنا  المؤستتتتتتتتستتتتتتتتي على إعداد الخطط وبرام  العما ونظم 

الرقابة والتطوير، وذلك بإعداد  طة عما تأستتتتتتتيستتتتتتتية؛ تتضتتتتتتتمن   

وتتكون من عن رين؛ هما:  الجوانب التأسيسية للمؤسسة التنموية،       

التأستتتتتيس المؤستتتتتستتتتتي )الجانب الإداري(، والتأستتتتتيس التخ تتتتت تتتتتي  

  وف   طة ممنية  لال ثلاث ستتتتتتتتتتنوات، وتمر )الجانب الفني(، وتطبّ

بثلاث مراحا هي: التأسيس، ثم البنا ، ثم الانطلاق، وذلك انطلاقاً  

تكليف جهة متخ  ة    )على  22مما ورد في صك الوقفية في مادتل  

بإعداد الهيكا التنظيمي واللوائ  التنفيذية والإدارية والمالية               تقوم

 .(ولائنة تعارض الم الح والعلاقة مع الكيانات التابعة للوقف

موافقة ب تتتتدور  2021في نهاية عام وقد انتهت مرحلة التأستتتتيس 

ومعل اللائنة الأستتتاستتتية  ،الخيرية لمؤستتتستتتةالومارة على الت تتتري  ل

اللوائ  من المجموعة الأولى  تمد ما اعتُوتشتتتتتكيا  لس الأمنا ، 
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الهيكا : وهي، والأنظمة والستتتتتتياستتتتتتات 

التنظيمي ووثيقة تنظيم المؤستتتتتتتستتتتتتتة،  

ولائنة م فوفة ال لاحيات وسياسة       

مكتتتتافتتتت ت المجتتتتالس واللجتتتتان ودليتتتتا    

ن تحديد إطار ا و مة الذي تضتتتتتتتتتمّ

الدا لية وا و مة واللجنة التنفيذية ولجنة المراجعة وتطبيقها ولوائنها وستتتتتتتتتياستتتتتتتتتاتها ومواثيقها )لائنة  لس الأمنا    ا و مة

ستشارية(    كما استُ  ما ، و مة العلاقة بين الوقف والمؤسسة   دليا ح، إضافة إلى  ولجنة المن   واللجان الا

لعام  تخ يص موامنة للمؤسسة     ، وبنكي للمؤسسة   فت  حساب  ؛ بالبنا  التنظيمي والتجهيزات الأساسية   

الطاقم  ، وتشتتتتتتتكياتجهيز مقر للمؤستتتتتتتستتتتتتتة ، والعما جارٍ على 2022

بنا  موقع تقني ، ومتابعة إنجام الهوية الب تتتتتتتتتتترية، والتأستتتتتتتتتتتيستتتتتتتتتتتي 

 .للمؤسسة

 : الخيريةبنا  دليا للعلاقة بين الوقف والمؤسسة  .7

تستتاهم في رفد القطاع غير الربحي ورفع  فا ة صتتر؛   يريةوفقا لجهود الوقف لتأستتيس مؤستتستتة 

ريع الأوقا؛ في م تتتتتارفها، ونظرا لا تلا؛ الجهات المرجعية الرسمية للأوقا؛ وللمؤستتتتتستتتتتة وا تلا؛   

الأنظمة ا كومية التشريعية لكليهما، حيث تعود الأوقا؛ للهياة العامة للأوقا؛ والتشريعات المنظمة   

لومارة الموارد البشتتتتتتتتتتترية والتنمية الاجتماعية ونظام الجمعيات  يةالخيرللأوقا؛، وتعود المؤستتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتة 

وقف مستشاراً متخ  اً في    رئيس  لس النظار بالوالمؤسسات الأهلية ولائنتل التنفيذية؛  فقد عمّدَ 

قة بين الأوقا؛ باعتبارها ؛ يحو م العلايريةا و مة لبنا  دليا للعلاقة بين الوقف والمؤستتتتتستتتتتة الخ 

 . ، وهو بين  يديكم للاعتمادسسة، وبين المؤسسة باعتبارها  يان ذو صفة اعتبارية وذمة مالية مستقلةللمؤ مولةالم
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 تنظيميةالالية المانب الجو

 التخطيط لل ر؛: .1

الوقف في  الاتل المختلفة، وُ طّط الوارد من التخطيط لل تتتتتتتتتر؛ من المخ تتتتتتتتص   -مبكراً  -جرى 

قد راعى           ياً؛ ف ياً وعمل عام، و ن ير ّ       لذلك ممن مدار ال عاً على  ياً  ن يكون موم ز على التخطيط ممن

فترات المواستتتم؛ مثا الأيام الفاضتتتلة في  تتتهر رمضتتتان المبار ، و يام عشتتتر ذي ا جة، وموستتتم ا  ،     

 وبداية العام الدراسي، وبداية الإجامة ال يفية وغيرها.

شتتتار ة والمبادرة؛ فالمشتتتار ة  ن الم  ما راعى التخطيط عملياً  ن ير ز على جانبين رئيستتتيين؛ هما

مع بعض الجهات المااة في مشتتتاريع ناضتتتجة لديها وتحتاج لمشتتتار ة في الدعم؛   المؤستتتستتتةشتتتتر  ت

)اللجنة  دعم المشتتتتتتتتتروع من الجهتين بنستتتتتتتتتب  تلفة، والمبادرة  ن يُقدّم من الفري  الإ تتتتتتتتترافي  فيُ

 دعمل  املًا. المؤسسةتبنى تز، ويدرس وينض ، ثم اقتراح مشروع مميّ التنفيذية(

  :2021لعام م روفات ا .2

شملت المشتتتاريع التي دُع مت والمبادرات التي نفذت، والشتتترا ات التي وقّعت مع ، ريالًا 8,199,712 مبلغ 2021بلغ  موع ال تتتر؛  لال عام 

إضتتتتتافة إلى صتتتتتر؛ مبلغ  ، الشتتتتترا ات والاتفاقياتعدد من الجهات المااة، وتف تتتتتيلها ستتتتتيرد عند ا ديث عن جانب المشتتتتتاريع والمبادرات، وجانب   

المدير  وراتبوإعداد  ر ة ثبات لأدلة الوقف،   ،الملتقى ا واري لتطوير مبادرة رعاية الموهوبينم اريف تشغيلية؛ تضمنت تكاليف      ريال  710,000

 والمستشار وبعض النثريات. للمؤسسة ومكاف ت المدير التنفيذيالتنفيذي للوقف، 

 :2022لعام توقعات ال ر؛  .3

، والمبادرة المشتتتتتار ة ، وهما؛رئيستتتتيين الانبين الجب وتعنىعلى مدار العام،  تتتتتاملة ومومعة  -بإذن الله تعالى  - 2202لعام تكون  طة ال تتتتتر؛ ستتتتت

الستتلال الغذائية والمستتاعدات العينية  شتتاريع المن  المبا تتر، وهو المن  الستتريع الذي تدم احتياجات المستتتفيدين المبا تترة، مثا   بم عنايتهاإضتتافة إلى 

فترات المواسم؛ مثا الأيام الفاضلة في  هر رمضان المبار ، و يام عشر ذي ا جة، وموسم           التر يز على ، و ذلك والرعاية الاجتماعية وال نية 

 ا  ، وبداية العام الدراسي، وبداية الإجامة ال يفية وغيرها.
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 بادراتالمشاريع والم                           

  وهي  التالي: والمبادرات؛المشاريع نفذت مؤسسة عبدالرحمن العبيكان الخيرية عدداً من 

هت 1443صتتتتتفر  26-25( في المدينة المنورة الملتقى ا واري لتطوير مبادرة رعاية الموهوبينعقد ) 1

برنتتام  رعتتايتتة    تنتتتديتتد الاتجتتاهتتات العتتتامتتة لطبيعتتتة محتوى     ل م2021  توبر  3-2المواف  

 صتتتتتتتتتتناب تجارب ، و وا  وباحثون في  الات الموهبة والعما الخيري تتتتتتتتتتار  فيل  ،الموهوبين

 رج المجتمعون بتتإطتتار عتتام منظم  ورقتتة عمتتا، و  14، وقتتدمتتت فيتتل  عمليتتة في رعتتايتتة الموهوبين 

كون لعمليات الكشتتتتف والتعر؛ والرعاية للأفراد ذوي الموهبة والقيادات العلمية والاجتماعية، لي

 . ساساً تبنى عليل الوام  التنفيذية في وقت لاح 

دراستتتتتة مشتتتتتكلة الفقر والعوم لدى    مبادرةتنفيذ مكتب مثابة للدراستتتتتات والأبحاث ل الاتفاق مع 2

ع وقد تطوّ المكرمة،فقرا  ا رم في مكة المكرمة واقتراح المعالجات وا لول النظامية بالتعاون مع جمعية الإحستتتتتتتتتتتتتتتتتان والتكافا الاجتماعي في مكة 

تواصتتتتا مع المكاتب الومشتتتتكوراً بإعداد  راستتتتة الشتتتتروب والموصتتتتفات لمبادرة الدراستتتتة     )دار مستتتتارات للاستتتتتشتتتتارات الإدارية(   مكتب د.  الد العواد 

  .، والقيام بدور المستشار المستلم للمشروع من الجهة المنفذةالمتخ  ة في منطقة مكة المكرمة

 .(00,0007عن طري  جمعية الإحسان والتكافا الاجتماعي بمكة المكرمة بمبلغ سبعمائة  لف ريال ) بحي العزيزية دعم فقرا  ا رم المكي 3

 .ريال (200,000)بمبلغ  دعم جمعية الإحسان الطبية بجامان 4

 .ريال (00,0002) ية في الليث بمبلغجمعيات  يردعم  5

 .ريال (0,00051) بمبلغ جمعية ممزم الطبية في مكةدعم  6

 .ريال (500,000) التعليمي بمبلغ دعم الوقف 7

 .ريال (2,000,000( ية الأيتام بجاماندعم وقف رعا 8

 .( ريالًا325,862دعم مؤسسة ابن بام للتنمية الأسرية بمبلغ ) 9

 .( ريال624,000بمبلغ )عن طري  رئيس  لس النظار دعم ذوي القربي   10

عقد الملتقى الحواري لتطوير مبادرة رعاية الموهوبين

تعميد دراسة مشكلة الفقر والعوز لفقراء الحرم

دعم فقراء الحرم في حي العزيزية

دعم جمعيات خيرية في الليث

دعم جمعية زمزم الطبية

دعم الوقف التعليمي

دعم وقف رعاية الأيتام بجازان
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 تفاقياتالاشرا ات وال

عدداً من الاتفاقيات  العبيكان الخيريةوقعت مؤستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة عبدالرحمن 

  وهي حسب تسلسلها الزمني  التالي: ؛والشرا ات

اتفاقية تعاون لتقديم  دمات معرفة واستشارات مع مؤسسة سليمان         .1

الراجني الخيريتتتة التي تميزت هوتهتتتا الطويلتتتة وبرا هتتتا المميزة في 

تقديم  دمات للمااين، وذلك بالاستتتتتتتتتتتفادة من  وتها المعرفية فيما 

، والاستتتتتتتتفادة من المؤستتتتتتتستتتتتتتي وا و مة، و الات المن  يتعل  بالبنا  

 فريغ متخ ص لديها للبنا  المؤسسيشرية لديها بتالخوات الب

 تنفيذية ربع اتفاقيات تعاون للتشار  في دعم مشاريع متنوعة مع  ربع مؤسسات مااة في المملكة، وذلك بعد  ن تواصلت اللجنة ال   .2

من هذه الجهات عرض المشتتتتتاريع المميزة عندها والتي تحتاج لمشتتتتتار ة في الدعم، بحيث   وطلبتالمملكة، دد من الجهات المااة في مع ع

%. وقد  تتكّلت لجنة فنية 75بنستتبة  المؤستتستتةشتتار  تروع مع متابعتل فنياً ومالياً، و% من تكلفة المشتت25تشتتار  المؤستتستتة المااة بنستتبة  

مشتتروعاً، بتكلفة  20مشتتروعاً، وقد ا تارت منها  80وضتتعت يلية الدراستتة والتر تتي  للمشتتاريع المقترحة من المؤستتستتات المااة وعددها 

، ثم ( ريتتتالًا7,124,254قتتتدرهتتتا ) 

بعتتتد البتتتد  في التنفيتتتذ و تتتتابتتتة  

ر بعض المشتتتتتتتتاريع الاتفاقيات وتأّ 

ة بتكلفمشتتتتتتتتتتتتتتروعاً  15لت إلى عدّ

، صُر؛  ( ريالًا4,175,150قدرها )

 2021منهتتتتتتتتتتتتتا  لال عتتتتتتتتتتتتتام  

 ( ريالًا.2,588,850)

 تكلفةال المشاريع المؤسسة المانحة
 المشاريع

 بعد التعديل

المصروف 

2021 

 1,616,250 1,616,250 7 2,965,000 9 مؤسسة سليمان الراجحي

 193,600 779,900 2 1,890,010 5 مؤسسة عبدالعزيز الجميح

 779,000 1,000,000 4 1,182,244 5 مؤسسة حمد الحصيني

 - 779,000 2 1,087,000 3 السبيعي عبدالله مؤسسة

 ,8505882, 4,175,150 15 7,124,254 22 المجموع
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 دعم مشروع محفظة تهد؛ إلى ، وجامعة سليمان الراجني  مؤسسة سليمان الراجني للتمويا التنموي    مع  تفاقية تعاون مشتر  ا .3

، ممن انطبقت عليهم معايير القبول البكيريةبجامعة ستتتتتليمان الراجني في ر الطلاب في ستتتتتدادها ستتتتتداد القروض التي تعثّل (بتحوّ)

عما مؤستتتستتتة ستتتليمان الراجني للتمويا التنموي على تمويا   تالائتماني لدى مؤستتتستتتة ستتتليمان الراجني للتمويا التنموي، حيث   

لتمويا من  لال يلية طلبة مرحلتي البكالوريوس والماجستتتتتتتتتتير الراغبين في ا

تهدفات مؤستتستتة عبدالرحمن  ( لطلبة الجامعة تحقيقاً لمستتة)ح تتري ةميستتر

، بمبلغ ضتتتتتتتتتتتمن صتتتتتتتتتتتندوق مستتتتتتتتتتتلك للتمويا التعليمي   ةيريالعبيكان الخ

  .خمسة  عوام لمدة( خمسة ملايين ريال 5,000,000.00)

تنفيذ برام  ل، جامعة ستتتتتتتتتتتتليمان الراجنيمع  مشتتتتتتتتتتتتتر  تعاوناتفاقية  .4

حول بنا  الشتتتخ تتتية في  تلف المجالات، وتنظيم الدوليين إثرائية للطلاب 

 تضمن الوام  التالية: تو ( مليون ريال.1,000,000.00دورات مهارية متعددة للطلاب بمبلغ )

يستتهد؛ بتل الطتلاب    لتك ستعود،   ، وهو دبلوم تنفيذي معتمد من جمعية ريادة الأعمتال بجامعتة الم  EDPLدبلوم تنفيذي للقيادات الواعدة   -أ

 .في الجامعات السعودية وطلاب جامعة سليمان الراجنيالدوليين 

دبلوم يهد؛ لتمكين الطلاب التدوليين في جامعتة ستليمان الراجنتي والجامعتات الستعودية متن  موعتة متن          دبلوم )مهارات المستقبا( وهو  -ب

 .مهارات ا ياة ذات التأثير على الخري   و على  تمعل

وحتدة إداريتة تهتتم بتكتوين روابتط لخريجتي الجامعتة، وفتت  الفتر   متامهم، ومتابعتة عطتا اتهم،             وهتو   رابطة الخريجين في الجامعة إنشا  -ت

 .م، وتزويدهم بفر  التعلم المستمروقياس مستوى تأثيرهم في  تمعاته

 ومبادرات مستقبلية في  تمعاتهم. برنام  يهد؛ لتدريب الطلاب على بنا  مشاريعوهو  (صنعتُ  ثراً في المجتمعبرنام  ) -ث

برنام  يستهد؛ طلاب الجامعة لمساعدتهم لما بعد التخرج، وفت  يفاق العما  مامهم، وتمكينهم من مهارات وهو  (مستقبلك القادمبرنام  ) -ج

 .رات للإر اد المهني والوظيفي لهمعرض  نفسهم، وعرض تجارب وتحديات من سبقهم، وفت  مسا

 .لاب على حفظ القرين الكريم واتقانل، وا  ول على إجامة معتمدةوهو برنام  تحفيزي يستهد؛ تشجيع الط (رعايةبرنام  ) -ح
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 الخطوات القادمة

بإذن الله تعالى  - 2022العام القادم ستتتو؛ يكون العما في 

استتتتتتتتكمال  لال العام الماضتتتتتتتي من استتتتتتتتمراراً لما بد  العما بل  –

 بادراتالمو المتنوعة شتتتتتتتتاريع، وتنفيذ المتنظيميةالدارية الإوانب الج

مع الجهات المااة  تفاقياتالاشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترا ات والمتميزة، وعقد ال

 وغيرها.

استكمال  طة  مر زاً على ومن جانب ي ر سيكون العما  

في جانبها الإداري  الخيريةالعما التأستتتتتتتتتيستتتتتتتتتية للمؤستتتتتتتتتستتتتتتتتتة  

استكمال تأسيس   وتتضمن ( 2022عامها الثاني )في  والتخ  ي

بالانتقال لمرحلة البنا  المؤستتتتستتتتي، مع تطبي    الخيريةالمؤستتتتستتتتة  

المرحلة التجريبية لآلية المن ، وتختم عملية التأستتتتتتتتتتتيس في العام 

(؛ با تمال العما المؤستتتتتتستتتتتتي وانطلاقل، وتطبي   2023الثالث )

   .منظومة المن  المكتملة

 والله الموف 
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